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电子行业洞察-宽泛的行业产业链

电子行业分布较广，上游包含了电子原材料及电子元器件等，涵盖了化工材料、金属材料、磁性材料以及主被动元件等，中游包含了电

子部件、模块与模组、电子产品等，下游包含了电子机械设备与装备、经销商、代理商、终端用户与企业等；

资料来源：根据公开资料整理
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电子行业洞察-电子行业国民经济中的重要地位

数据来源：根据公开数据整理

• 这两年因“新冠疫情”的影响，3C电子制造业

的发展略有减缓外，其他年份均为正增长，发展

势头良好；

• 3C电子制造业占国内生产总值比重每年均超过

11%，处于相对稳定状态，在国民经济中占有非

常重要的地位。

• 仅3C电子制造业在国民经济中占了11%以上，

那么整个电子行业将会在国民经济中占有更重要

的位置



6 版权所有©1993-2023 金蝶国际软件集团有限公司 6

电子行业洞察-国家行业政策扶持

资料来源：根据公开资料整理

国家将电子行业视为战略性发展产业，出台了多项支持政策，驱动行业向技术升级方向发展，打造以新一代电子信息技术为基础的全新

产业结构，为智能终端、物联网场景提供新的增长需求。
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电子行业洞察-平稳的电子行业发展趋势

p 2021年，主要产品产量与情况

l 手机产量17.6亿台，同比增长19.7%；

l 微型计算机设备产量4.7亿台，同比增长

23.7%；

l 集成电路产量3594亿块，同比增长37.5%;

p 2022年受全国疫情影响，电子行业整体略

有影响

l 手机产量15.6亿，同比降低11.4%，

l 微型计算机设备产量4.34亿台，同比降低

7.7%；

l 集成电路产量3242亿块，同比降低9.8%；

p 除了2022年全国受疫情影响略有下降外，

其他年份呈稳步增长态势。
数据来源：根据智研咨询、公开数据整理
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电子行业主要生产工艺类别与阶段

l 流水线作业
l 工艺固定
l 物料较多，换料频繁
l 物料防错，程序防呆
l 过程管控要求高

l 流水线/离散工位
l 工艺相对固定
l 物料较多，换线频繁
l 物料防错，工艺防呆
l 单件生产管控要求

l 流水线/离散工位
l 人工为主，工艺多样
l 部件并行工序
l 物料按工序发料
l 在制品与过程管控

l 在线测试+独立工位
l 人员与设备相结合
l 程序防错
l 单件独立/多件混合测试
l 测试时间相对固定，有可

能较长

SMT DIP 组装 测试
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电子行业运作特点

l 原材料种类多，交期长
l 供应商数量多，管控难
l 货源多，订单比例管控

l 产品结构复杂，层级多
l 迭代快，生命周期短
l 产品系列化，配置多

l 工艺较固定，流水线
l 机台设备+人工结合，设

备精密度高
l 换线频繁

l 工程变更频繁
l 物料替代关系复杂
l 物料齐套性管控要求

l 需求波动大，交期短
l 标准化+定制化趋势
l 插单频繁，快速响应

l SMT、DIP、组装测试
l 批次和单件管理
l 复杂产品按工序发料

原材料 产品 工艺

变更 需求 生产
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电子行业管理难点与问题

l 物料繁多，管控困难
l 物料交期长，难以齐套
l 货源繁杂，质量问题频出

l 产品结构复杂，物料太多

l 客户需求不确定
l 客户需求交期短
l 客户需求波动性大

l 客户需求准确率低

l 计划变化快
l 生产计划调整频繁
l 物料计划准确性差

l 没有较好的计划工具

l 异常环节多，管控难
l 管控手段少，追溯难

l 质量数据量大，数据采集难

l 生产精度要求高，质量难达标

l 异常状况多，生产难安排
l 生产资源多，确认状态难
l 生产环节多，确认时间长

l 生产过程长，进度难管控

l 物料变化多，齐套困难
l 需求变化快，影响大

l 工程与设计变更多，涉及面广

l 计划安排变化，调整多
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电子制造业管理关注点

物料管理 计划管理

需求管理 变更管理

生产管理

多级BOM
物料替代
货源管控
采购比例

需求预测
订单管理
预测冲销
需求协同

订单排程
柔性排程

可视化派工
终端派工

预测采购
MTO+MTS
MPS+MRP

工程变更
计划变更

订单级联调

防错防呆
质量检验
质量追溯

质量管理
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电子制造业数字化转型趋势

随着电子行业技术的飞速发展、5G技术的商用、消费者个性化需求的不断体现，3C电子制造业原有的标准化、规模化生产的时代将逐步

被个性化、定制化、智能化的产品需求而取代，电子制造业的数字化转型要求越来越强。

研产销协同 数字化车间 产业链融合 数智决策

l 增强生产运营透明化

与数字化，提升生产

运作效率

l 构建生态链，促进产

业链融合，提升供应

链运作效率

l 提升快速响应能力 l 促进企业决策的数字

化与智能化，提升决

策的正确性与效率
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电子行业整体业务方案规划框架
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立体仓库
AGV调度

设备运维
工装管理
备品备件

指令下达 生产反馈 质量数据 库存数据 设备数据

能耗采集
能源分析
智能改善

能源数据

APS MES QMS WMS EAM EMS
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